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TISZTELT MISKOLCIAK!

Tobb mint egy éve vettik at a varos vezetéset. Nyitott varoshazat igertlnk,
aminek azota is igyekszlink megfelelni nap mint nap - remeényeink szerint
- tobbseégében sikerrel. A nyitottsag gyakorlatanak megfeleléen dontot-
tink agy, hogy egy dsszefoglalé kiadvanyban tajékoztatjuk Miskolc lakos-
sagat a varos penzlgyi helyzetérél.

Miskolc vezetése szamunkra a varoseért valé felel6sseget, igy a korabbi jé
és rossz dontésekert vald helytéllast, a gondos gazdalkodast és a jové ter-
vezesenek felel6sségét jelenti.

Nehéz helyzetet 6rokdltiink elédeinktél: jelentés hianyt, tetemes kote-
lezettségallomanyt, rosszul mikédé pénziigyi rendszert, pazarlé Holdin-
got, és kdézben névekvd feladatmennyiséget, kiszamithatatlan koltség-
vetési kérnyezetet kaptunk az allamtél.

A COVID 19-jarvany tovabb rontotta mindannyiunk életét, igy a varoset is.
Az elvont gépjarm(adg, az ingyenes parkolas miatt kiesett bevetelek, az el-
maradd buszbérlet- és jegybevétel, a csdkkend iparlzési ado, a kdozossegi
kozlekedés tamogatasanak megszlintetése, az elvettiparlizésiado-bevetelek
olyan problémaékat okoznak a varos gazdalkodasaban, amelyeket embert
probald feladat megoldani. Azon dolgozunk, hogy megtalaljuk azokat a lehe-
téségeket, amelyekkel a virus és a kdzponti szabalyok okozta karok egyiit-
tesen enyhitheték.




S6t, ennél tobbet is teszlink, hiszen Miskolc akkor is segit, amikor 6 maga
nem kap segitséget - igyekszlnk helytallni a varos mikodtetésének min-
den frontjan. Nem kénny( és nem is siker(l tokéletesen, de minden erénk-
kel azon vagyunk, hogy felszinen maradjon és fejlédjén a varasunk.

Tudjuk, hogy csak egyiitt sikeriilhet, és azt is, hogy mi, miskolciak, sza-
mithatunk egymasra.

Mi, miskolciak, egymasra szamithatunk.

Most csak annyit kérek Ondktdl, olvassak el ezt a néhany oldalt, hogy tisz-
taban legyenek vele, hol tart ma a varos! Olvassak el, biztassanak erre
mindenkit, osszak meg a kdzdsségi oldalakan, mert fontos, hogy mindany-
nyian tisztdban legylink azzal, milyen feladatokkal kell szembenéznink.
Olvasséak el, mert minden miskolcinak tisztaban kell lennie a tényekkel.

Jo olvasast és jo egészséget kivanok mindenkinek!

Veres Pal
polgarmester




" MIERT SZULETETT
EZ A KIADVANY?

TISZTELT OLVASOK, TISZTELT MISKOLCIAK!

A kiadvany, amit a keziikben tartanak, Miskolc Megyei Jogu Varas Onkor-
manyzatanak kiadvanya. Munkatarsaink azért allitottak dssze, hogy kdz-
érthetd, egyszer(, atfogd képet adjon Miskolc pénzigyeir6l és gazdasagi
helyzetérdl.

A kiadvany célja, hogy

* bemutassa, hol tart ma a varos, hogy mindenki szamara vilagossa és at-
lathatova valjon, mi tértént az elmult évben a pénzigyek terén

- bemutassa, milyen drokseget vett 4t 2019 8szén a varosvezetés

. mi tértént azota és milyen nehézségekkel, kihivasokkal kell megklzdenie
a varos szakembereinek ma

- egyszer( és vilagos képet adjon a varos penzigyeirdl, jelenlegi helyzeterél

+ igyekezzen felvazolni a varhato |épéseket és gazdasagi iranyokat.

Hogy az aranyok kézzelfoghatdak legyenek, ahol szilkséges, Miskolc

2020-as miikodeési kéltségvetésének foosszegét hasznaljuk viszonyitasi
alapnak, amely akkor 34,1 milliard forint volt.

A tablazatok és grafikonok Miskolc Megyei Jogl varos Onkormanyzata-
nak adatait, a Miskolc Holding Zrt. adatait, valamint a tagvallalatok adatait
hasznaljak forrasként. Az elmult idészak adatai ellen6rzott, auditalt tény-
szamok.

Egyes adatokat tobb megkdzelitéshen, tdbbfajta csoportositashan is kozol
az anyag az érthetéség érdekében.

A kiadvany, amit a kezikben tartanak, nem egy kédnnyd olvasmany, de érde-
mes raszanni az id6t, hiszen Miskolc jovoje kdzds Ggylnk.

Minden miskolcié.

Miskolc, 2021. februar 24.



AZ OROKSEG I.

MISKOLC PENZUGYI HELYZETE 2019 EV VEGEN

Az (] varosvezetés (minden allitassal szemben) egy kifejezetten nehéz
helyzetben Iév6 6nkormanyzatot és dnkormanyzati intézmény- és ceg-
csoportot vett at. Kifizetetlen szamlak, hosszu tavu hitelek, folyamatosan
novekvd tartozds az MVK Zrt. felé, tlaltervezett bevételek, alultervezett ki-
adasok, sorok kozé rejtett hiany. Osszefoglaljuk a legfontosabb szamokat:

MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

Hosszu lejaratud hitelek, kétvények: 11,9 milliard Ft
Szallitoi allomany, kifizetetlen szamlak: 2,5 milliard Ft
MVK Zrt. felé fennallé tartozas: 3,9 milliard Ft

dsszes koTeLezeTTsEG: 18,3 MILLIARD FT

(a 2020-as miikédési kéltségvetés 53,6%-a)

MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA KOTELEZETTSEGEK
2019. DECEMBER 31.
MILLIARD FT-BAN

18,3

11,9

HITEL, KOTVENY ALLOMANY VESZTESEG OSSZESEN

. HOSSZU LEJARATU SZALLITO! EGYEB KOTELEZETTSEGEK, KOTELEZETTSEGEK

- Sok a tartozas? Miért baj ez? Az dnkormanyzatnak van pénze!

- A hitelek és a kotelezettseégek a gazdalkodas velejarai.
Ahogyan egy csalad is sokszor vesz fel hitelt (lakashitel, hitelkartya stb.)
azokra a kiadasaira, amikre azonnal nincsen egyben pénze,

egy 6nkormanyzat sem tesz masként - ha nincs pénze, hitelt vesz fel,

amit toérleszt. Probléma akkor van, amikor a kdtelezettségek tual nagyok,

és megbeénitjak a mikadést. Amikor tébb hitelt vesznek fel, mint amit vissza
tudnak fizetni, és tobbet koltenek, mint amit a bevételik megenged.

Minden hitelre kamatot kell fizetni, a sok addssag pedig sok kamatkoltséget jelent.




KOTVENYEK, FEJLESZTESI HITELEK

Miskolc varosa fejlesztési célokra tobb esetben bocsatott ki kdtvenyt, ami
annyit tesz, hogy kétvény formajaban vett fel kélcstnt, hogy legyen penze
epiteni, beruhazni, feldjitani. (A kétveny olyan névre szélé ertékpapir, ami
hitelviszonyt testesit meg.)

A kétvenyek egy részet - a szerz6dések értelmeében - a varos kételes visz-

szavasarolni 2022 augusztusaban, vagyis meg kell adnia a kétveny forma-
jaban felvett kélcstnoket.

A fejlesztési hiteleket Miskolc folyamatosan térleszti, amelyek minden év-
ben sok szazmillié forintos fizetesi kotelezettseget jelentenek.

MIK kotvény brutté kotelezettség (6vadekelszamolas nélkul) 7,6 milliard Ft
Fejlesztési célu hitelallomany 4,7 milliard Ft
Egyéb kotelezettségek (tamogatasok) 0,5 milliard Ft

dsszesen: 12,8 MILLIARD FT

(a 2020-as miikédési kdltsegvetés 38%-a)

- Mire kell a kbtvény, és miért kell fejlesztési hitel?

- Avaros, ha a sajat bevételeibdl nem tud fedezni egy kiadast, pénzt kell
szereznie valahonnan, vagyis kélcsénkeér. Ez torténhet klasszikus hitelformaban
és kotvény formajaban is. A kdzds benniik, hogy mindkett6t vissza kell fizetni
igy vagy ugy. A hiteleket és a kétvenybdl szarmazo pénzt is fordithatja a varos

beruhazasra, vasarlasra, vagy egyes palyazatok énrészeére.

Lizingkonstrukciéban vasarolta a varos a CNG buszokat, annak ellenére,

hogy volt ra pélyazati kiiras. Palyazatbal vasarolt ugyanilyen buszokat példaul
Kaposvar, amikre 975% tamogatéast kapott, Miskolc viszont

évi 700 millié forinttal torleszti ezt a kitelezettséget.
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AZ OROKSEG II.

A MISKOLC HOLDING ZRT.

PENZUGYI HELYZETE 2019 EV VEGEN

A Miskolc Holding Zrt. atvételekor az (j varosvezetés mesterségesen fel-
duzzasztott letszammal, tultervezett bevetelekkel és alultervezett kiada-
sokkal talalkozott. Pazarld gazdalkodas, parhuzamos feladatellatasok, at-
gondolatlan beszerzések és fenntarthatatlan mikédés varta a varos és a
Holding Uj vezetoit.

A MISKOLC HOLDING ZRT. ES TAGVALLALATA

Hosszdu lejaratu hitelek, kdtvények: 11,0 milliard Ft
Révid lejarata hitelek: 9,8 milliard Ft
Szallitéi allomany, kifizetetlen szamlak: 3,2 milliard Ft

dsszes kiTELEZETTSEG: 24,0 MILLIARD FT*

(a 2020-as miikédési kéltségvetés 70%-a)

*az dnkormdnyzat
dltal ingyenesen MISKOLC HOLDING ZRT. KOTELEZETTSEGEK

" : 2019. DECEMBER 31.
dtadott ingatlan- MILLIARD FT-BAN
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HOSSZU LEJARATO ROVID LEJARATU HITEL SZALLITOI KOTELEZETTSEGEK
HITEL, KOTVENY (CASH-POOL, EGYEB) ALLOMANY OSSZESEN

- De miért baj ez? A Holdingnak aztan tényleg rengeteg pénze van!

- Tévedeés.
A Miskolc Holding Zrt.-nek is csak annyi pénze van, amennyit megtermel - amit
a tavhg, a viz, az ingatlanok, a parkolas es az egyeb gazdasagi tevekenységek
biztositanak. Vannak veszteséges cégei, €s vannak nyereseges cegei. A Holding is
csak addig nyujtézkodhat, ameddig a takardja ér, csak olyan hitelt vehet fel,
amit vissza is tud fizetni - pont, mint egy csalad.

Es amit sosem szabad elfelejteni: a Holding pénze is Miskolc varos pénze, mert
a végen Miskalcnak kell kifizetni a szamlat.




" FENNTARTHATATLAN
BERUHAZASOK

UJABB LEKEK A KOLTSEGVETESEN

Szamos végiggondolatlan beruhazas tértént az elmult években - elhiba-
zott déntések, még ha a jé szandékot nem is feltétlenil lehet elvitatni.
Olyan dontések, amelyek pénziigyi terhe szintén most jelentkezik.

Erdemes megnézni két példat, amelyek jél mutatjak, miért fontos a terve-
zett, végiggondolt fejlesztés.

1. cNG BUSZBESZERZES WA/ N RV IINN[s}Zs]:1ka

75 db CNG buszt vasarolt Miskalc varosa lizingkonstrukcioban, amelynek ered-
meényeként évente tébb mint 700 millié forintot fizet ki 2026-ig az MVK Zrt. egy
banknak.

Ezzel szemben Kaposvar palyazott az EU "IKOP" nevl programjaba, és 975 %-0s
tamogatassal kdzel 5 és fél milliard forint vissza nem téritendd témogatast ka-
pott, amelyb6l ugyanilyen CNG buszokat vasarolt.

2. TAPOLCA II. UTEM | AN

1.000 MILLIO FORINT

Az el6z6 varosvezetés a Modern Varosok program keretében tamogatast
kapott a Tapolca II. (mai nevén Ellipsum Elmény- és Strandfiirdé Miskolc-
tapolca) megépitésére. A fejlesztéshez elézetes lizemeltetési hatastanul-
many nem keészUlt, azt mar az 0j varosvezetés készitette el utdlag. A netto
12,7 milliardos fejlesztés Gzemeltetési vizsgalatabol kiderilt, hogy a pesz-
szimista forgatakényv szerint akar évi 1 milliard forintos veszteséget is
okozhat az (] firdé a miskolciaknak.

A szakert6k szerint az 4j firdét 4gy is meg lehetett volna tervezni, hogy a
flrd¢ tertletén megvaldsulhasson egy kézel 200 szobas szalloda (ez mar
a firdében felmerult veszteseégeket is tudna fedezni), de szallodaépitésre
végll csak egy 4000 m2-es terlletet hagytak, amely nem elegendd egy
nyereseges hotel felépitéseére. Szalloda azonban mindenképpen szlksé-
ges Tapolcan, és ahhoz is kllsds szerepld bevonasa kell majd.

A fentiekhez hasonléan nem készllt korrekt izemeltetési tanulmany a Diés-
gyori Var felljitasahoz, de ugyanilyen szerencsétlendl sikerllt a Selyemréti
Strandfiird6 felljitasa is, amelynek terhei a varos pénzlgyi helyzetét rontjak.
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AZ OROKSERG IIL.

MISKOLC OSSZESITETT PENZUGYI

HELYZETE 2019-BEN, AZ ATADAS-ATVETEL
PILLANATABAN*

MISKOLC VAROS KOTELEZETTSEGEI
2019. DECEMBER 31.
MILLIARD FT-BAN
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HOSSZU LEJARATU  ROVID LEJARATU HITEL SZALLITOI EGYEB KOTELEZETTSEGEK KOTELEZETTSEGEK
HITEL, KOTVENY (CASH-POOL, EGYEB) ALLOMANY MVK VESZTESEG- OSSZESEN
ELLENTETELEZES OSSZESEN
Miskolc varos pénziigyi kitelezettségei Osszeg (Ft)
Hosszu lejaratu hitel, kétvény 20,0 milliard
Rovid lejaratu hitel (cash-poaol, egyéb) 9,8 milliard
Szallitéi allomany 5,7 milliard
Egyéb kotelezettségek (MVK veszteség-ellentételezés) 3,9 milliard

*kumuldlt tartozasok és kételezettségek

dsszEs KOTELEZETTSEG: 39.4 MILLIARD FT

(o 2020-as miikédeési kéltsegvetés 115,5%-a)




"KIE A PENZ?
FOGLALJUK (SSZE!

AZ ONKORMANYZATE? A HOLDINGE?

A CEGEKE? HA VAN, KINEK VAN?
HA NINCS, HONNAN HIANYZIK?

Legegyszeriibben azt mondhatjuk, hogy ha van, az Miskolcé, ha hianyzik, ak-
kor Miskolc kasszajabél hianyzik.

Minden dnkormanyzati intézmeny, ceg, vallalat, igy a teljes Miskolc Holding Zrt.
gazdalkodasaert is Miskolc 6nkarmanyzata felel. Mindegy, ki tartozik - a végén
Miskolcnak kell kifizetni a szamlat.

C

- Hova tiint a pénz?
Hova koltotték a varos korabbi vezet6i?

- Sokat jo helyre, fejlesztésekre, projektek dnrészere, sokat pedig a rossz és
gazdasagtalan mlkadés finanszirozasara forditottak. A fejlesztések természetesen
fontosak, a pazarlg, tulkéltekezd gazdalkodas, a mestersegesen felduzzasztott
cegek azonban felesleges kéltsegek, kidobott péenz.

Az 6nkormanyzatnal és a polgarmesteri hivatalban az atvételt kbvetéen szamos
felesleges allast és meghizast kellett megsziintetni annak érdekében,
hogy a sokszor pazarlé mikddeés egy helyesebb és fenntarthatébb iranyba induljon.

A Miskolc Holding Zrt.-nél az atvetel pillanataban igen jelentds tulfoglalkoztatassal
talalta szemben magat az Uj vezetés, ami annyit jelent: sokkal tobb ember dolgozott

a Holdingban, mint amennyire valéjaban szikség volt. A rendszer karcsusitasa,
atalakitasa, atallitasa egy fenntarthatébb mikddeésre azoéta is zajlik.
Végiggondolatlan, sokszor tul draga beszerzesek, fenntarthatatlan beruhazasok,
teljesen feleslegesen megrendelt szolgaltatasok vartak az Uj vezetest,
amelyeknek azonnal gatat kellett szabni.

Szamos, karabban elkdvetett jogsértés gyanuja felmerdlt, amelyekben
a Holding munkatarsai megtették a sziikséges lepéseket, és elindultak az eljarasok is.

Termeészetesen a fenti megallapitasok nem vonatkoznak mindenkire és minden
projektre. A varos szamos fontos beruhazassal gazdagodott az el6z6 ciklusban
az alapvetéen rossz gazdalkodas ellenére is.



COVID-19 A SZAMOKBAN

A JARVANY PENZUGYI HATASAI 2020-BAN

A koronavirus-veszélyhelyzet az 6nkormanyzatot és az intézményeket, 6n-
kormanyzati cégeket, szervezeteket is igen hatranyosan érintette. A 2020.
éevben a koronavirus-jarvannyal dsszefliggésben 395 millié Ft-os védeke-
zési koltség merult fel Miskaolcon, de a legsulyosabb gondokat az elmarado
bevételek és a karmanyzati elvonasok okoztak és okozzak.

A gépjarmadoé-elvonas Miskolcon 450 millié Ft, a parkaolés veszélyhelyzet
idészakara torténé ingyenessé tétele eddig 310 millié Ft bevételkiesést je-
lentett.

Az dnkormanyzat mas bevételénél, igy az ipar(izési adénal, idegenforgalmi
adonal is cstkkenés tortéent, de mikaodesi bevételek is visszaestek a ko-
z0ssegi kozlekedés, az ingatlanok bérbeadasa, a turizmus, valamint a kul-
tura-sport terdletén.

A kormanyzat idékdzben megszintette a kdz6sségi kozlekedés kdzponti
tamogatasat, igy a varaos Gjabb 430 millié forinttdl esett el.

Bevételkiesés 2020. évben Osszeg (Ft)
Gépjarmiadé-elvonas - 450 millie
Idegenforgalmi adé csdkkenése - 62 millé
Ipariizésiada-bevétel csdkkenése (pandémia hatasai miatt) -1600 millié
Nem lakés célu bérlemények dijbevétel-csékkenés -110 millié
Parkolébevétel-kiesés - 310 millié
Helyi kézlekedés kies6 allami tdmogatasa - 490 millié
Intézményi mikodési bevétel kiesése - 90 millié
Helyi kézlekedés jegy- és bérletbevétel-kiesése - 850 millié
Firdék jegybevétel-kiesése - 430 millié
COVID-19 védekezési kiadasai - 395 millié

-4.785 milliard Ft

(a 2020-as miikédési kiéltségvetés 12,8%-a)




Varhatd bevételkiesés 2021. évben* Varhato dsszeg (Ft)

GeépjarmUado-elvonas -450 000 000
Iparizésiado-beveétel cstkkeneése

(ipartzesi ado 1%-ra tortent csokkentése a legfeljebb 4 milliard Ft-os arbevetellel rendelkezd KKV-k esetében) -1832 000 000
Ipartizésiado-beveétel becsult csokkenése (pandémia hatasai miatt) -1 000 000 000
Helyi kdzlekedés kiesd allami tamogatasa - 490 000 000
Idegenforgalmi add cstkkenese - 50 000 000
Nem lakas celu bérlemények dijbevetel-cstkkenese -120 000 000
Parkolobevetel-kieses - 250 000 000

Intézmeényi mukodésibevetel-kiesés (sportlétesitmények bérleti dija,

kulturalis intézmeények belépddij- és jegybevétele, egyeb terembérleti dij, teritési dijak, sportoldi tagdijak stb.) -171 000 000

Helyi k6zlekedés jegy- és bérletbevétel-kiesés - 500 000 000
Fardok jegybeveétel-kiesése - 600 000 000
OSSZES BEVETELKIESES - 5463 000 000

*ajelenleg ismert adatok és rendelkezések alapjan

-5,463 milliard Ft

Tenyleges és varhatd kormanyzati elvonasok, - I I 4 d
elmarado bevételek 2020-21-ben 6sszesen: -9,853 ml Ia r Ft




" MI VARHATO 2021-BEN?

A HELYZET 2021-BEN SEM LESZ SOKKAL JOBB,

MINT 2020-BAN

2021-ben, a 2019-ig kozdsségi kozlekedeésre biztositott évi 490 millid Ft al-
lami tamogatast mar nem kapja meg a varos, a gépjarmiada-bevetel 450
millié Ft-os 6sszegét 2021-ben is elvonja a karmanyzat, az iparlizési ado
1%-ra csokkentése kovetkeztében pedig 1,8 milliard Ft-tél esik el Miskolc.

Azaz a 2021. evi bevételek vonatkozasaban a kormanyzati dontések kovet-
keztében a varhato bevételelvonas 6sszege toébb mint 2,7 milliard Ft.

Varhaté bevételkiesés 2021. évben” Vérhato 6sszeg (Ft)
Gépjarmuiadaé-elvonas - 450 millié

Ipariizésiado-bevétel cstkkenése
(ipardizési add 1%-ra térténd csbkkentése a legfeljebb

4 milliard Ft-os drbevétellel rendelkezd KKV-k esetében) -1832 millié
Ipariizésiado-bevétel becsiilt cstkkenése

(pandémia hatdsai miatt) -1000 millio
Helyi kdzlekedés kies6 allami tamogatasa -490 millié
Idegenforgalmi adé csokkenése - 50 millié
Nem lakas célu bérlemények dijbevétel-csokkenése - 120 millié
Parkolébevétel-kiesés - 250 millié
Intézményi mikddésibevétel-kiesés -171 millié
Helyi kézlekedési jegy- és bérletbevétel-kiesés - 500 millié
Flrdék jegybevétel-kiesése - 600 millie
Osszes bevételkiesés - 5 483 millié

* a jelenleg ismert adatok és rendelkezések alapjdn

TENYLEGES ES VARHATO KORMANYZATI ELVONASOK,
ELMARADO BEVETELEK 2020-21-BEN GSSZESEN:

-9.85 MILLIARD FT

(a0 2020-as miikédési kéltségvetés 28,8%-a)




ELVONT HATASKOROK -

KISZAMITHATATLAN KORNYEZET

Miskolc varos mikodeési kéltségvetése az elmult években folyamatosan
valtozott.

A koltségvetések mikodési foédsszege milliard forintban:

MUKODESI KIADASOK F6OSSZEGE
389 - (MILLIARD FT)
34,9 2009-2020
33,8 34,1
32,7 32,2
26,2
24,0 23,4
22,0

20 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

Az ok is egyszerU: folyamatosan valtozik, cs6kken az énkormanyzatok ha-
taskare, igy évrdl évre valtozo pénzbdl gazdalkodnak, és igy jelentdsen ke-
vesebb Ugybe van beleszolasuk a helyben valasztott képviseltknek.

Az elmult években elvont, atalakitott feladatok tobbek kozott:
= 4ltalanos és kdzepiskolak makodtetése
= kdrhéaz, szakrendeltk mikodtetése
» épitéshatdsagi feladatok
= ckmanyirodai feladatok
= tlizoltasag
* kémeényseprés
= szocialis tamogatasok.

A mozgaster, a koltségvetés és a bevételek elvonasa mellett a legnagyobb
problémat azonban meégiscsak a tervezhetetlenség jelenti: gyakorlatilag
megszlnt az dnkormanyzatok lehetGsége arra, hogy pontosan tudjanak
kalkulalni kbzép- és hosszu tavra, ugyanis

AZ ONKORMANYZATOKROL SZOLO KORMANYZATI

DONTESEK TOBBSEGET SEMMILYEN EGYEZTETES
NEM ELGZI MEG.




" SEGITSEG HELYETT
ELVONAS

3,6 MILLIARD FORINT KIESEST JELENTENEK

MISKOLCNAK A KORMANYZATI INTEZKEDESEK.

Ahogy a korabbiakban leirtuk, az 6nkormanyzat jelentés drékolt hianyokkal
klzd, és jelentds kart szenved a COVID-19 miatt kies6 bevételek okan - igy
a varos penzligyi mozgastere nagyon-nagyon kicsi.

Ezt tetezik még az elvonasok, amelyeket Miskolc pont akkor szenved el,
amikor épp segitségre lenne sziiksége a varosnak.

Az el6z8 tablazatokban mar szerepl, itt kildngyUjtott, a karmanyzat altal
elvont tételek:

Bevételkiesés jogcime Varhato 6sszeg (Ft)*
Gépjarmdadé-elvonas -900 millio
Idegenforgalmi adé beszedésének felfliggesztése -112 millié
Allami kézlekedési tamogatas kiesése -490 millié
Parkolébevétel-kiesés -310 millié
Ipariizésiadé-bevétel elvonasa (ipar(izési ado 1%-ra

csokkentése a legfeljebb 4 millidrd Ft-os arbevétellel -1 832 millié
rendelkezdé KKV-k esetében)

* a jelenleg ismert adatok és rendelkezések alapjdn

-3,6 MILLIARD FT
(a 2020-as miikddési kdltsegvetés 10,5%-a)

- Mire kellene ez a pénz? Mire lenne ez elég?

- 3,6 milliard farint nagyon sok pénz Miskolc koltségvetésében.
Ez a pénz elegend6 lenne Miskolc tdmegkdzlekedésének egy teljes eves
finanszirozasara vagy a varos 6sszes Utburkolati hibajanak kijavitasara.
Ez a pénz elegend6 lenne a varos 6sszes illegélis hulladéklerakdjanak azonnali
megszlntetésére vagy 7200 miskolci fiatal par els6 lakashoz jutasanak
tamogatasara, tdbb mint 32 kilomeéternyi ivévizhaldzat feldjitasara,
de nyolc evig fedezné a miskolci szépkortak tamogatasat is.

Ezt a pénzt viszont télink, miskolciaktdl elvettek.




SEGITSEG HELYETT ELVONAS

3,6 milliard forint kiesést jelentenek Miskolcnak
a kormanyzati intézkedések 2020-2021-ben

BEVETELKIESES JOGCIME VARHATQ OSSZEG (FT)*

Gépjarmidado-elvonas E:ng -900 000 000

Idegenforgalmi ado beszedesenek iy

felflggesztése -112 000 000

Allami kozlekedési tamogatas

kiesése

Parkoldbeveétel-kiesés ﬂ@

(iparCizesi ado 1%-ra csokkentese

a legfeljebb 4 milliard Ft-os ﬂ'}”

arbevetellel rendelkezd

KKV-k eseteben) -1 832 000 000

* a jelenleg ismert adatok és rendelkezések alapjdn v

W
Iparlizésiado-bevétel elvonasa v

-3,6 milliard Ft




" MENNYI VOLT ES
MENNYI LETT?

HOGYAN MUKGDOTT KORABBAN

A VAROSHAZA ES HOGYAN MOST?

Takarékos varos, olcs6bb 6nkormanyzat

A megtakaritast a varos a hivatali struktidra észszeriisitésével és a varos
miikddése szempontjabal sziikségtelen polgarmesteri biztosi, politikai
tanacsadodi poziciok megsziintetésével érte el.

Polgarmesteri biztosok szama 2019: 11 f6
Polgarmesteri biztosok szama 2021: 0fé
Alpolgarmesterek szama 2019: 3 fé
Alpolgarmesterek szama 2021: 1f6
Politikai tanacsaddk szama 2019: 3f6
Politikai tanacsaddk szama 2021: 0 fo
Aljegyz6k szama 2019: 3fé
Aljegyz6k szama 2021: 2 fé
Féosztalyvezeték szama 2019: 76
Féosztalyvezeték szama 2021: 5 fé

MEGTAKARITAS: 17 FO FELSOVEZETO BERE
ES JARULEKAI

504 MILLIO FT



MENNYI VOLT ES
MENNYI LETT?

MENNYI PENZBGL MUKODOTT KORABBAN

A HOLDING ES MENNYIBOL MOST?

A Miskolc Holding Zrt-nél az atvétel pillanatéban igen jelentds tulfoglal-
koztatassal talalta szemben magat az (j vezetés, ami annyit jelent: sokkal
tébb ember dolgozott a Holdingban, mint amennyire valdjaban sziikség valt.
A rendszer karcsUsitasa, atalakitasa, atallitasa egy fenntarthatdbb muko-
désre azota is zajlik. A varos és a varosi cegek mikadéseben rengeteg par-
huzamossag volt, ami annyit tesz: tébb helyen ugyanazt a munkat végeztek,
vagyis ugyanazéert a munkéaért tobbszor is fizetett a véaros.

Végiggondolatlan, sokszor tul draga beszerzések, fenntarthatatlan beru-
hazasok, teljesen feleslegesen megrendelt szolgaltatasok sora vart arra,
hogy ennek valaki gatat szabjon.

A Miskolc Holding Zrt. Iétszama 2011-ben™: 31f6
A Miskolc Holding Zrt. Iétszama 2019-ben: 384 f6
A Miskolc Holding Zrt. Iétszama 2020-ban: 288 fo

Megtakaritas: 96 f6 bére és jarulékai

A Miskolc Holding Zrt. személyi jellegli kifizetései 2011-ben™: 317 millié Ft
A Miskolc Holding Zrt. személyi jellegii kifizetései 2019-ben: 2,3 milliard Ft
A Miskolc Holding Zrt. személyi jellegii kifizetései 2020-ban: 1,9 milliard Ft
Megtakaritas: 380 millid Ft

A Miskolc Holding Zrt. anyagjellegi raforditasai 2011-ben™: 316 millié Ft
A Miskolc Holding Zrt. anyagjellegi raforditasai 2019-ben: 2,3 milliard Ft
A Miskolc Holding Zrt. anyagjellegii raforditasai 2020-ban: 2,0 millidrd Ft

Megtakaritas: 252 millio Ft

A Miskolc Holding Zrt. 6sszes (személyi, anyag, reklam, szakérték) 2011-ben*: 778 millié Ft
A Miskolc Holding Zrt. 6sszes (személyi, anyag, reklam, szakeérték) 2019-ben: 5,26 milliard Ft
A Miskolc Holding Zrt. 6sszes (személyi, anyag, reklam, szakérték) 2020-ban: 4,5 milliard Ft

* g 2011-es adatok a MIK Zrt. nélkuli kéltsegeket mutatjdk

mecTakARiTAs: 757 MILLIO FT




" MI TORTENIK,

HA ELFOGY A PENZ?

VESZELYBE KERULNEK A KOZSZOLGALTATASOK.

AZ ALAPVETO KOZSZOLGALTATASOK.

Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata nagyon sokféle feladatot lat el.
Kotelezo feladatokat és dnként vallalt feladatokat egyarant.

KOTELEZO FELADATOK:

1. telepulésfejlesztés, teleptlésrendezes;

2. telepuléstizemeltetés (koztemetdk, kozvilagitas,
helyi kbzutak, kézparkok fenntartasa, gepjarmuvek
parkoldsanak hiztositasa);

3. a kozterlletek, valamint az énkormanyzat
tulajdonéban allo kézintézmeny elnevezése;

4. egészsegligyi alapellatas, az egészséges
eletmaod segitéset celzo szolgaltatasok;

5. kdrnyezet-egészségligy (koztisztasag, telepule-
si kérnyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és
régcsalairtas);

6. ovodai ellatas;

7. kulturalis szolgaltatas, kiiléndsen a nyilvanos
konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz,
el6ad6-mulveészeti szervezet tamogatasa,

a kulturalis 6rokseg helyi vedelme;

a helyi kdzm(velédési tevékenység tdmogatasa;
8. gyermekjoleti szolgaltatasok és ellatasok;

8a. szocidlis szolgéaltatasok és ellatasok,
amelyek keretében telepllési tamogatas
allapithaté meg;

9. |lakas- és helyiseggazdalkodas;

10. a terlletén hajléktalanna valt szemeélyek
ellatasanak és rehabilitacidjanak, valamint

a hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa;
11. helyi k6rnyezet- és termeszetvedelem,
vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem,
katasztréfavédelem, helyi kdzfoglalkoztatas;

13. helyi addval, gazdasagszervezéssel s

a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermel6k, 6stermel6k szamara -
jogszabalyban meghatarozott termékeik -
ertékesitési lehetésegeinek biztositasa,
ideértve a hétvégi arusitas lehetéségeét is;

15. sport, ifjusagi tgyek;

16. nemzetiségi Ugyek;

17. k6zremUkaodes a telepules kozbiztonsaganak
biztositasaban;

18. helyi kbzossegi kozlekedés biztositasa;

19. hulladékgazdalkodas;

20. tavhészolgaltatas;

21. vizikdzmU-szolgaltatas;
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ONKENT VALLALT FELADATOK:

1. id6skortiak tamogatasa;

2. nemzetiségi jogok érvényesullésének
tamogatasa;

3. varosi sajto mikodtetése;

4. bnkormanyzatok kozotti partnerség
erésitése;

5. nemzetkodzi kapcsolatok apolasa;

B. fiatalkortiak egészséges életmadjanak
tamogatasa;

7. helyi sportfeladatok és
sportrendezvények tamogatasa;

8. helyi kozlekedes szinvonalanak
ergsitése;

9. kabitaszer elleni kiizdelem;

10. energiatakarékossagi programok
tamogatasa;

11. idegenforgalmi tevékenység;

12. gyermekek UdUlltetésének tamogatasa

13. térségi szakképzés tamogatasa;

14. binmegelézési feladatok;

15. helyi kdzhiztonséag erésitése;

16. regionalis fejlesztések tamogatasa;
17. kérnyezettudatos szemlélet erésitése;
18. térinformatikai rendszer témogatéasa;
19. tajrendezési feladatok;

20. esélyegyenl6ségi feladatok ellatasa;
21. varosi befektetések tamogatasa;

22. kdzhasznu tarsadalmi szervezetek
tamogatasa;

23. oktatas szinvonalanak ergsitése;

24. toérténelmi mult apolasa;

25. ipartorteneti ertekek megoévasa;

26. teleplléskép javitasa



A feladatok ellatasat az énkormanyzat a sajat beveteleibél és a kézpon-
ti koltségvetéstdl kapott tamogatasbal végzi - térvény szerint. A kézpon-
ti koltségvetésnek az dnkormanyzati tdmogatasok folydsitasa az egyik
feladata, amelyrél jogszabaly rendelkezik. Ezen tdmogatasok és a terve-
zett sajat bevételek alapjan tervezi meg egy 6nkormanyzat, igy a miskalci
onkormanyzat is az éves koltségvetéseét, ez alapjan hatarozza meg, hogy
egyes feladatok elvégzésére mennyit fordithat.

Azt, hogy az dnkormanyzatnak milyen sajat bevételei lehetnek, szintén tor-
vény hatarozza meg, igy vethet ki addkat, végezhet kulonb6z6 tevéekenysé-
geket, igy tehet szert kil6nbdz6 sajat bevételekre, amelyeket - ahogyan azt
mar fent leirtuk - réeszben vagy egészben ezekbdl finansziroz.

A koéltségvetés tehat kdzponti koltségvetési forrasokbdl és sajat bevéte-
lekbdl all. Mindkettd kell hozza, mert ez a kettd adja dssze azt a pénzt, ami-
bél egy varas, példaul Miskolc is mikadik.

(
- Mi térténik, ha a kormany megsziintet egy ilyen
tamogatast, megtiltja az 6nkormanyzatnak bizonyos bevételek
szedéseét, elvonja a mar beszedett bevételt, vagy ellehetetleniti
egyes szolgaltatasok nyujtasat?
- Az 6nkarmanyzat nem jut hozza a tervezett bevételéhez, azaz a tervezett
kéltségveteshdl (végsé soron pedig a feladatellatasbal) az a pénz hianyozni fog.

Olyan, mintha hé kézepén szélnanak, hogy bocsanat, de sajnos csak a fele lesz
a fizetés, és még a malt havi fizubadl is tessék visszaadni 20.000 Ft-ot.

Ugyanez tortént, amikor az 6nkormanyzatoktdl a kormany elvonta a kdzlekedés
betervezett tamogatasat, vagy amikor elkérte a mar beszedett gépjarmiadot.

PENZ NELKUL NEM MENNEK A BUSZOK,
NEM VILAGITANAK AZ UTCAI LAMPAK, BEZARNAK

A BOLCSODEK, MEGSZUNIK AZ IDOSELLATAS,
NEM FOLYIK A CSAPBOL ViZ.




MIT FIZET AZ ALLAM,
ES MIT FIZET MISKOLC?

AZ ONKORMANYZAT BEVETELEINEK OSSZETETELE

ILYEN VOLT MISKOLC ONKORMANYZATA
BEVETELEINEK ()SSZETETELE 2019-BEN:

Helyi adobevétel
38%

Feladathoz kapcsolédé
allami tamogatas
27%

Kiadashoz kapcsoladé
sajat bevétel
35%

ILYEN VOLT MISKOLC ONKORMANYZATA
BEVETELEINEK OSSZETETELE 2020-BAN:

Helyi adébevétel
46%

Feladathoz kapcsolédé
allami tamogatés
23%

Kiadashoz kapcsolédé
sajat bevétel
31%

TEVEDES, HOGY AZ NKORMANYZATOKAT
A KOZPONTI KOLTSEGVETES TARTJA EL.
AZ ONKORMANYZAT JAVARESZT SAJAT

BEVETELEIBOL ES A SAJAT MAGA ALTAL
BESZEDETT ADOKBOL GAZDALKODIK,
AMIKET JOGSZABALYOK IRNAK ELO.




MIT HOZ 20217
MERRE VAN A KIUT?

POLGARMESTERI ZARSZO

Itt, ennek a formabontd kiadvanynak a végén engedjenek meg meég néhany gon-
dolatot.

Hossz( oldalakon, tablazatokon, grafikonokon és adatsorokon keresztll igye-
keztek a kollégaim érthetéve tenni, honnan indultunk 2019 kés6 6szén, hogyan
alakult a 2020-as év, és mire szamithatunk a 2021-es esztend6ben. Reméljik, si-
ker(lt. A kép valéban lehangol6, de nem is az volt a célunk, hogy minden valésag-
alapot nélkll6z6 sikerpropagandaval témjlk tele a varos postaladait. A célunk a
valésag kenddzetlen bemutatasa volt. Talan sok, és talan bonyolult is, de a vilag
nem egyszer(, és plane nem fekete, vagy fehér.

Hisziink abban, hogy tudatos tervezéssel, kitarté munkaval, okos varospolitika-

val, ebbél a sokszorosan nehéz helyzetbél is sikerre tudjuk vinni Miskolc ligyét.

A varost vezeté szdvetség erdés es stabil, de ami legfontosabb: elkételezett ab-
ban, hogy Miskolc tébbet érdemel annal, ami az elmult években jutott neki, és
plane tébbet érdemel annal, mint amilyen helyzetbe kerlilt a jarvany és a kor-
manyzati elvonasok kapcsan.

Miskolc varosa tobb mint 750 milliard forintnyi fejlesztési igényt fogalmazott
meg az elmalt hénapokban a kormany és az EU felé. Kollégaimmal egy tizéves
id6tavra gy(jtottik 6ssze azokat a fejlesztési tgyeket, amelyekre 2019-ben felha-
talmazast kaptunk Onoktél. A Nagy-Miskolc program mentén a varos szakembe-
reinek bevonasaval olyan tervet alkottunk, amely fejlédési palyara allithatja a
varost, és amely Miskolc valés igényeit foglalja dssze.

Miskolc tételes kompenzaciot kért a kormanytél a varos kiilonbozo hianyainak
konszolidaciéjara, amelynek eredményét varjuk.

En abban hiszek, hogy a fontos dolgok a targyaléasztaloknal déinek el. Miskolc
pedig felel6s és felkésziilt targyalépartner.

A kormany valaszat varjuk, de addig is dolgozni kell, biztositani a kézszolgéltata-
sokat, elérni, hogy legyen rajuk forras, ha kell, megfeszitett erével kiizdeni a ma-
kodéseért, az életben maradaseért, a fejlesztésekért és a befektetésekert.

. N
Igy lesz Nagy-Miskolc sikeres és boldog varos. /)P:?/
Tt

Veres Pal
polgarmester



MISKOLC

MI,
MISKOLCIAK,
SZAMITHATUNK
EGYMASRA.

Kiadé:

Felelés kiado:

polgarmester





